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المشروعاتوأهدافوأنواعمفهومعلىالتعرف-
.الاستثمارية

الجدوىدراساتوأهميةمفهومعلىالتعرف-

الجدوىدراسةلإعدادالأساسيةوالمراحلالاقتصادية،
.الاستثماريللمشروع

هوخصائصالرشيدالاستثماريالقرارمفهومتحديد-
.ةالمختلفالاستثماريةالقراراتأنواعبينوالتمييز

ارالأفكمصادروأهمالجديدةالفكرةمفهومعلىالوقوف
.الجديدةالاستثمارية

:الأهداف التعليمية



.الاستثماريةالمشروعات-1/1

.الاقتصاديةالجدوىدراسة-1/1

.الرشيدالاستثماريالقرار-3/1

.المشروعفكرةاختيار-4/1

:الورقةمكونات 



أساسيةومفاهيممدخل

:الاستثماريةالمشروعات-1/1

:الاستثماريالمشروعمفهوم-1/1/1

منةالمتاحللمواردالحاليبالاستهلاكالتضحيةهوالاستثمار

تحقيقبهدفمعينةاستخداماتفيالمواردتلكإغراقخلال

تيجةنللحاجاتأكبرإشباعإلىتؤديمرضيةمستقبليةمنافع
.أعلىعوائدعلىالحصول

اردالموتلكإغراقتمماإذاأنهالاعتباربعينالأخذيجبولكن

ماتاستخداإلىالتحولأوالتراجعنسبيا  الصعبمنأصبح
.خسارةأوفاقدحدوثدونبديلة

الإطار العام لدراسات جدوى المشروعات الاستثمارية



شروعمفيأموالهباستثمارقاممستثمراأنلوالمثالسبيلفعلى

وبعداللازمة،والتجهيزاتوالمعداتالأجهزةشراءوتم،(مطعم)

مشروعإلىالتحولأوالتراجعوقررالمشروعفشلتبينذلك

منةزهيدبأسعارشراؤهتمماببيعيقومفسوف،(ملابسمصنع)

أوجزءلفقدانذلكعلىسيترتبوبالتاليإنقاذهيمكنماإنقاذأجل
.الاستثمارفيالمستخدمةالمواردمعظمربما

فقدانأيفإنالنسبيةبالندرةتتصفالاقتصاديةالمواردلأنونظرا  

ائما  دالاستثماريجعلماوهذاتبديدهايعنيالمواردلتلكخسارةأو

المواردمنجزءأوكلفقدانمخاطر)المخاطرةمنبدرجةمقترنا  

عدمبحالةالمخاطرةدرجةوترتبط،(الاستثمارفيالمستخدمة
.التأكد



تنفيذهاتميقدللتقييم،تخضعمقترحةفكرةتعنيمشروعوكلمة

.عليهاالتعديلاتإدخالبعدتنفيذهاأوعنهاالرجوعأو

اقتراحعنعبارة":الاستثماريالمشروعبأنالقولويمكن

المتاحةالمواردباستخداميقوممستقلجديدكيانلإنشاء

حاجاتإشباععلىتعمل(خدمةأوسلعة)منتجإلىوتحويلها
.مرضيةعوائدتحقيقبهدفمستخدميها



:الاستثماريةوالمشروعاتالاستثمارأنواع-2/1/1

:أهمهامنالأنواعمنالعديدإلىالاستثماريصنف

:الماليوالاستثمارالحقيقيالاستثمار.1

لمثالحقيقيةبالأصولالاستثمارهوالحقيقيالاستثمار

ي،والأراضالمكائنوفيوالمشروعاتالمبانيفيالاستثمار

الدخلزيادةفيالأساسهوالاستثمارمنالنوعهذاويعتبر
.القومي

لماليةاالأوراقفيبالاستثماريتعلقفهوالماليالاستثمارأما
.والسنداتالأسهممثل



:المحفزوالاستثمارالمستقلالاستثمار.2

زيادةيفالأساسيعتبرالذيالاستثمارهوالمستقلالاستثمار

الدخلدورةخارجمنيأتيوالذيالقومي،والناتجالدخل
.الجاري

يادةلزنتيجةيأتيالذيالاستثمارفهوالمحفزالاستثمارأما

وبالتاليللادخارمنهاجزءيذهبالدخلزيادةأنحيثالدخل،
.الاستثمارلزيادة

:البشريوالاستثمارالماديالاستثمار.3

يتمثلوالذيللاستثمارالتقليديالشكليمثلالماديالاستثمار
.الذكرسابقالحقيقيالاستثمارفي



يالتالمجالاتفييتعلقالذيفهوالبشريالاستثمارأما-

والثقافةوالصحةالتعليمفيكالاستثمارالبشريالعنصرتخص

.والتأهيلالتدريبمجالاتوفي

التياالزوايبتعددأنواعهافتتعددالاستثماريةالمشروعاتأما-

أنواعتقسيمويمكنالمشروعاتتلكإلىينظرخلالهامن
:التاليةالتصنيفاتحسبالمشروعات



:النشاططبيعةحسبالاستثماريةالمشروعاتأنواع/أولا  

لىعالقائمةالمشروعاتفيوتتمثل:الصناعيةالمشروعات.1
:اتالعمليتلكأهمومنالصناعيوالتحولالصناعيةالعمليات

الخاماتاستخراجعملياتوهي:الاستخراجيةالعمليات(أ)

والمعادنالبترولاستخراج:مثلالطبيعيةمصادرهامن
.بهاالعالقةالشوائبمنوتنقيتها

أساسعلىالقائمةالعملياتوهي:الكيماويةالعمليات(ب)

تتحمعا  أكثرأومادتينخلطعنالناتجالكيماويالتفاعل

الأدويةصناعات:مثلالمطلوبالمنتجلإنتاجمعينةظروف
.المعدنيةوالصناعات



اعإخضعلىالقائمةالعملياتوهي:التحضيريةالعمليات(ج)

رلتغييوالضغطالحرارةمثلمعينةطبيعيةلظروفالخامات

الصناعاتعليهاالأمثلةومنالخام،المادةوخصائصشكل
.الغذائية

لهاخلامنيتمالتيالعملياتوهي:التحويليةالعمليات(د)

تركيبهافيتغييرإحداثدونومظهرهاالمادةشكلتغيير
.الخشبيةالصناعاتمثلالكيماوي

الأجزاءمنعددتجميعيتمحيث:التجميعيةالعمليات(هـ)
.ائيةالكهربالأجهزةأوالسياراتتجميعمثلجديدمنتجلتكوين



علىالقائمةالمشروعاتوهي:التجاريةالمشروعات.2
:إلىوتنقسمالسلعمبادلة

الدولةحدودداخلالسلعتبادليتمحيث:داخليةتجارة(أ)

السلعإنتاجيكونماوغالبا  التجزئةأوالجملةتجارةمثل
.محليا  

.ديروالتصالاستيرادعملياتفيوتتمثل:خارجيةتجارة(ب)

تيالالمقاولاتمشروعاتمثل:والبناءالتشييدمشروعات.3

كباريالوإقامةالطرقوشقوالتعميرالبناءأعمالتنفيذتتولى
.الخ...والمنشآت



بإنتاجتقومالتيالمشروعاتوهي:الزراعيةالمشروعات.4

والاستصلاحالزراعيةالدفيئاتمثلالزراعيةالمحاصيل
.الخ...الريومشروعاتالزراعي

تقومالتيالمشروعاتفيوتتمثل:الخدميةالمشروعات.5

ياحيةوالسوالتعليميةالصحيةالمشروعاتمثلالخدماتبتقديم
.الخ..والاستشاريةوالمالية



:النشاطنطاقحسبالمشروعاتأنواع/ثانيا  

.الدولةحدودداخلتعملوهي:محليةمشروعات.1

إلىنشاطهايمتدالتيالمشروعاتوهي:إقٌليميةمشروعات.2
.العربيةالدولمثلالمجاورةالأقاليم

فيوتتمثلالعالميةالمشروعاتوهي:دوليةمشروعات.3
.القاراتعابرةأوالجنسياتمتعددةالشركات



:النشاطوتطويرنشأةحسبالمشروعاتأنواع/ثالثا  

التيالمشروعاتوهي:الجديدةالاستثماريةالمشروعات.1
.تثمرينللمسبالنسبةجديدا  استثمارا  وتمثلالبدايةمنتنفذ

المشروعاتحالةفيوهي:الاستثماريالتوسعمشروعات.2

فيمارالاستثحجمبزيادةفيهاالمستثمرينيرغبالتيالقائمة

خطإضافةخلالمنالنشاطحجموتوسيعالمشروعاتتلك
.الخ...جديدفرعأوجديدانتاجي



العمرينتهيعندماوذلك:الرأسماليالإحلالمشروعات.3

لمحلتحلجديدةأخرىبآلةاستبدالهاويتممالآلةالإنتاجي
.القديمةالآلة

فيتمثلوت:التشغيلاقتصادياتوتحسينالتطويرمشروعات.4

نمتطورا  أكثرحديثةتشغيلوأساليبطرقاستخدامحالة
.ةاليدويالطرقمحلالآليةالطرقإحلالمثلالحاليةالأساليب



:المشروععمرحسبالمشروعاتأنواع/رابعا  

يكونالتيالمشروعاتوهي:الأجلطويلةمشروعات.1

التجاريةوالمحلاتالمصانعمثلطويلا  الإنتاجيعمرها
.الخ...والفنادق

تستمرالتيالمشروعاتوهي:الأجلمتوسطةمشروعات.2

والتجهيزاتالأصولبنفسسنواتعدةنشاطهاوتزاول

تبدالواستغييرتتطلبالتيالكمبيوترمراكزمثلالأساسية

بسببسنوات(5-3)منمثلسنواتعدةبعدالأجهزة
.الأجهزةتلكفيالمستمروالتطورالسريعالاستهلاك



يكونالتيالمشروعاتوهي:الأجلقصيرةمشروعات.3

اعيةالزرالمشروعاتبعضمثلنسبيا  قصيرالانتاجيعمرها

جهيزاتالتتغييرتتطلبالتيالدواجنمزارعوبعضكالدفيئات
.متقاربةفتراتوفيمستمربشكل



:الملكيةحسبالمشروعاتأنواع/خامسا  

للقطاعملكيتهاتعودالتيوهي:الخاصةالمشروعات.1
.الأجانبأوالدولةمواطنيمنسواءالمستثمرينمنالخاص

الحكومة)العامللقطاعملكيتهاوتعود:العامةالمشروعات.2

ةالأسلحمصانعأوالطيرانشركاتمثل(العامةالمؤسساتأو
.البترولتكريروشركات

العامالقطاعبينماشركةوهي:مختلطةمشروعات.3
.الخاصوالقطاع



تطلبتالسابقةبتصنيفاتهاالمشروعاتأنواعجميعأنويلاحظ

القراراتخاذقبللهااقتصاديةجدوىدراسةبإعدادالقيام

اتمكونتختلفولكنعدمه،منمنهاأيفيبالاستثمارالخاص

لافلاختتبعا  عناصرهاوأهميةوحجمهاتفاصيلهافيالدراسة
.المشروعنوع



:الاستثماريةالمشروعاتأهداف-3/1/1

موتنقسملكيتهالاختلافتبعا  المشروعاتأهدافتختلف
:هماقسمينإلىالأهداف

:الخاصةالمشروعاتأهداف/أولا  

هذاتحولوقد(الربحتعظيم)ممكنربحأقصىتحقيق.1

القيمةزيادةأي)الثروةتعظيمإلىالربحتعظيممنالهدف
.(للسهمالسوقية

اقالأسوفيشهرةلكسبالمبيعاتمنقدرأقصىتحقيق.2

قيقوتحالنقديةالسيولةمنبدرجةوالاحتفاظالأرباحوتنمية
.الأعمالبرقمالمرتبطةالمديرينمصالح



المركزوتقويةخارجيةأسواقلكسبالصادراتتعظيم.3
.التنافسي

خطرمنلهالرئيسيالنشاطوحمايةوالاستمرارالبقاء.4

الرئيسيالنشاطجانبإلىمشروعاتإقامةخلالمنالتوقف
.غيارالقطعمثلالأساسيةبالمواردتزويدهاعلىتعملللمنشأة

ةالاجتماعيالمسئوليةمنطلقمناجتماعيةأهدافتحقيق.5

تعليميمركزأوصحيحمركزإقامةأوالرفاهيةتحقيقمثل
.الخ..



:العامةالمشروعاتأهداف/ثانيا  

العامةالخدماتتوفيرعلىيقومالعامالقطاعأنمنبالرغم

منديدالعهناكأنهإلاا الربحتحقيقهدفتوافردونللمواطنين

العامالقطاعمؤسساتأوالدولةإقامتهاتتولىالمشروعات

تاجالإنأساسعلىقائمةاستثماريةمشروعاتبطبيعتهاوهي

أهمومنللمواطنينخدماتأوسلعسواءالمنتجاتوبيع
:المشروعاتتلكأهداف



النظربغضالأساسيةالخدماتوتقديمالعامةالمنفعةتحقيق.1

عنيحجمالخاصالقطاعكانإذاسيماولاالربحتحقيقعن

أولإقامتهااللازمالتمويللضخامةإماالمشروعاتتلكمثل

والنقلالطيرانشركاتمثلأمنيةأواقتصاديةلاعتبارات

أنإلاا استثماريةشركةكأيبدورهاتقومفهيالخ،...البحري

إلىالأمرأدىولوللمواطنينالخدمةتلكتوفيرالأساسيهدفها

شركاتلبعضحدثكماالأحيانبعضفيخسائرتحقيق
.أمريكيافيسبتمبر11أحداثبعدالطيران



الاقتصاديةالاعتباراتومراعاةالقوميالأمنحماية.2

تكريرمعاملأوالأسلحةانتاجمشروعاتمثلوالاجتماعية

اجةحلتلبيةزهيدةبأسعارشعبيةمنتجاتإنتاجأوالبترول،
.المجتمعمنالفقيرةوالطبقاتالدخلمحدودي

خلالمنالعامةالنفقاتلتمويلماليةمواردعلىالحصول.3
.وعوائدأرباحمنالمشروعاتتلكتحققهقدما



فيللانطلاقالمحوريةالنقطةالمشروعاتأهدافوتمثلهذا

يالنسبالوزنذاتالمعاييرتحددكماالجدوىدراساتتحليل

النسبيزنالوذاتالتجاريةالربحيةمعاييرتعتبرحيثللتقييم،

وزانالأتغلبحينفيالخاصة،المشروعاتتقييمفيالأكبر

وعاتالمشرتقييمعندالاجتماعيةالربحيةلمعاييرالنسبية
.العامة



:المشروعحياةدورة-4/1/1

:التاليةبالمراحلالاستثماريالمشروعحياةدورةتمر

:بالمشروعالمبادرةمرحلة.1

المبدئيةوالدراسةالمشروعفكرةاختيارمرحلةتمثلوهي

ثمةاستثماريفرصةعنالبحثيتمحيثالفكرةتلكلجدوى

كرةالفتلكوتحليلالفرصإحدىفيالاستثمارفكرةإيجاد
.الفكرةلتلكالمبدئيةالصلاحيةدرجةإثباتبهدف



:للمشروعالتفصيليةالجدوىدراسةإعدادمرحلة.2

المرحلةفيالمتخذالقرارنتائجعلىالمرحلةهذهتبُنى

الفنيةوالتسويقيةالصلاحيةإثباتخلالهايتمحيثالسابقة،

موضعالاستثماريللمشروعوالاجتماعيةوالاقتصادية
.التفصيليةالجدوىدراساتإعدادخلالمنوذلكالدراسة،

:المشروعتنفيذإدارةمرحلة.3

ماديكيانإلىالمشروعتحويلفيالمرحلةهذهوتتمثل

وفنيةإداريةأنشطةخلالمنالواقع،أرضعلىملموس

نشطةالأإدارةفيالعاليةالكفاءةتحقيقيتطلبممامتخصصة
.المشروعلتنفيذاللازمة



:للمشروعالدوريالتشغيلمرحلة.4

لخلامننشاطهبمزاولةالمشروعقيامفيالمرحلةهذهتتمثل

جهيزهاتيتمالتيالعاملةوالقوىوالفنيينالإداريينمنفريق
.المختلفةوالإداريةالفنيةبالأعمالللاضطلاع

:المشروعانتهاءمرحلة.5

لىعقادرا  عندهيصبحلاالذيالحدإلىالمشروعيصلعندما

نأإماوعندهاالمشروعانتهاءمرحلةتلكتعتبرنشاطهمزاولة

يعتبريالذالأمرجديدمنتشغيلهإعادةأونهائيا  تصفيتهتتم

الإحلالمشروعاتضمنيدرجذاتهبحدجديدا  مشروعا  
.الرأسمالي



دورة حياة المشروع الاستثماري

مرحلة المبادرة بالمشروع 

(اختيار الفكرة والدراسة المبدئية)

مرحلة إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية

مرحلة إدارة تنفيذ المشروع

مرحلة التشغيل الدوري للمشروع

مرحلة انتهاء المشروع

تصفية
إعادة

يوضح المراحل المختلفة لدورة حياة المشروع الاستثماري( 1/1)الشكل 



:الاقتصاديةالجدوىدراسة-2/1

عفرومنفرعا  الاقتصاديةالجدوىدراساتموضوعيعتبر

ناولتتوالذيالإداريبالاقتصاديعرفماأوالأعمالاقتصاديات

حيةالصلادعائمعلىالاستثماريةالمشروعاتقيامموضوعاته

وحمايةةالاستثماريالقراراتترشيدأجلمنوالفنيةالاقتصادية

يفسيماولاالمبرر،غيروالإهدارالتبديدمنالمتاحةالموارد
.الاقتصاديةالمواردبهاتتصفالتيالنسبيةالندرةظل



:الاقتصاديةالجدوىدراسةمفهوم-1/2/1

صادية،الاقتالجدوىدراسةمفهومتتناولالتيالتعريفاتتعددت
:التعريفاتتلكأهمومن

كافةتتضمندراسة"هيالاقتصاديةالجدوىدراسة.1

والتسويقيةالقانونيةاتجاهاتهابمختلفالدراسات

بياناتالمنكافيقدربتوفيرتسمحوالتيالخ...والاقتصادية

مابقرارهباتخاذالاستثماريالقرارلمتخذيسمحوالمعلومات
."تحقيقهافييرغبالتيالأهدافمعيتلاءم



الدراساتمنالمجموعةتلكفيالجدوىدراساتتتمثل".2

اوينمعاستثماريمشروعصلاحيةمدىتحديدإلىتسعىالتي

:جوانبعدةمنالاستثماريةالمشروعاتمنمجموعة

تمهيدا  ة،واجتماعيواقتصاديةوماليةوتمويليةوفنيةتسويقية

صافيةمنفعةأعلىتحققالتيالمشروعاتتلكلاختيار
."ممكنة

لكتبأنهامالمشروعالاقتصاديةالجدوىبدراسةيقصد".3

البياناتجمعفيوالمستخدمةالمحددةالعلميةالأساليب

اطعةقنتائجإلىالتوصلبهدفوتحليلهاالمطلوبةوالمعلومات
."عدمهمنالدراسةموضعالمشروعصلاحيةمدىعن



الجدوىدراسةتعريفالسابقةالتعريفاتخلالمنويمكن

ةالمتتابعوالمراحلالأنشطةمنسلسلة"بأنهاالاقتصادية

علميةأسسعلىالقائمةالدراساتمنعددمنوالمكونة

المطلوبةوالمعلوماتالبياناتجمعفيتستخدممحددة

عنةكافيوقناعةقاطعةنتائجإلىالتواصلأجلمنوتحليليها

اتخاذبهدفعدمهمنالدراسةموضوعالمشروعصلاحيةمدى
.الرشيدةالاستثماريةالقرارات



ةالأساسيالمقوماتعلىيركزالسابقالتعريفأنويلاحظ
:التالية

أجلمنالجدوىدراسةإعدادفيالمتبعةالعلميةالمنهجية.1
.تأكدالعدمطروفظلفيالأفضلالبديلاختيارأوالقراراتخاذ

دللموارالنسبيةالندرةمنظورمنالجدوىدراساتتنطلق.2
.إليهاالحاجةمقابل

النظريةرأسهاعلىالعلوممنمجموعةعلىتعتمد.3
.والمحاسبةالعملياتوبحوثبفروعهاوالإدارةالاقتصادية

قبلتصورهيتمحيثالمقترحللمشروعمحاكاةنموذجتمثل.4
.تنفيذهفيالبدء



:الاقتصاديةالجدوىدراسةأهمية-2/2/1

:أنهافيالاقتصاديةالجدوىدراسةأهميةتكمن

جودةمدىعنكميوبأسلوبالعلميالدليللإقامةتسعى.1

القراراتخاذإلىيؤديمماالمقترحالمشروعوصلاحية
.الرشيدالاستثماري

منوحمايتهاالمتاحةالموارداستغلالحسنإلىتؤدي.2
.الاستخدامسوءأوالتبديد

تمعللمجوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةإنجاحفيتساهم.3

تنميةإلىتؤديالتيالناجحةالمشروعاتتنفيذخلالمن
.الموارد



امةلإقاللازمالتمويلعلىللحصولأساسيمتطلبتعتبر.4
.الممولةوالمؤسساتالبنوكمنالمشروعات

ختلفةالمالجهاتموافقةعلىللحصولأساسيمتطلبتعتبر.5
.المشروعاتلإقامةاللازمةالتراخيصبمنح



:الاقتصاديةالجدوىدراسةإعدادمراحل-3/2/1

الجدوىدراسةإعدادلمراحلعليهمتفقموحدنمطيوجدلا

فصيلالتدرجةحيث"منالمراحلتلكتختلفحيثالاقتصادية،

طبيعةلاختلافتبعا  وأهميتهاإعدادهافيالمبذولوالجهد

ولكنعليه،والقائمينبهوالمهتمينوحجمهذاتهالمشروع

ممعظأوجميعفيهتشتركقدعامإطاريوجدأنهالقوليمكن

مرتأنبدلاالتيالأساسيةالمراحليمثلوهوالجدوىدراسات

ثلوتتماستثماريمشروعلأياقتصاديةجدوىدراسةأيبها
:يليفيماالمراحلهذه



.المشروعفكرةاختيار.1

:علىتشتملوالتيللمشروعالمبدئيةالجدوىدراسة-2

.الاستثماريالمناخوتحليلالبيئيةالدراسة(أ)

.القانونيةالدراسة(ب)
:علىتشتملوالتيللمشروعالتفصيليةالجدوىدراسة.3

.عالمشرومنتجاتعلىالطلبحجموتقديرالتسويقيةالدراسة(أ)

.الماليةالتقديراتوإعدادللمشروعوالهندسيةالفنيةالدراسة(ب)

.للتمويلالملائمالهيكلوتحديدللمشروعالتمويليةالدراسة(ج)

.للمشروعالتجاريةالربحيةوتحليلالماليالتقييم(د)
.الاستثمارقرارواتخاذالنهائيالتقريرإعداد.4

.التنفيذعلىوالموافقةللمشروعالاجتماعيةالربحيةتحليل.5



(  2/1)والشكل 

يمثل هيكل تخطيطي للإطار العام لمراحل إعداد دراسة الجدوى
.الاقتصادية



ية أفكار استثمار

مقترحة

دراسة الجدوى 

المبدئية

دراسة الجدوى التفصيلية

الدراسة 

ةالتسويقي

الدراسة 

الفنية

الدراسة 

التمويلية

اديةتحليل الربحية التجارية والاقتص

إعداد التقرير 

النهائي

دراسة الجدوى 

المبدئية
موافقة

نتائج إيجابية: ج

نتائج سلبية: س

ج

س

ج

ججج

س سس

س

ج

عدم الموافقة



:الاقتصاديةالجدوىدراساتخصائص-4/2/1

الجدوىدراسةلمفهومالسابقةالتعريفاتاستعراضبعد

اسةدروأهميةالتعريفاتمقوماتأهمعلىوالوقوفالاقتصادية

أهماستنتاجيمكنلأعدادهاالأساسيةوالمراحلالجدوى
:يليفيماالاقتصاديةالجدوىلدراساتالمميزةالخصائص



التيةالمحتملالتقديراتعلىوالاعتمادالمستقبلمعالتعامل.1

قةالديتطلبالذيالأمرعنه،تنحرفأوالواقعمعتتطابققد

تحليلوجمعفيعلميةأساليبوأتباعالتقديراتتلكإعدادفي

فإنهوكذلكالتقديرات،وإعدادالتنبؤفيواستخدامهاالبيانات

إعدادمنالانتهاءبينزمنيةفجوةوجودعدممراعاةيترتب

يراتالتقدتبتعدلاحتىالمشروعتنفيذفيوالبدءالدراسة
.العمليالواقععنالدراسةفيالواردة



علىمراحلهامنمرحلةكلواعتمادالدراسةمراحلترابط.2

ينبالتداخلمنهامشوجودمعالسابقةللمرحلةالايجابيةالنتائج

قةالسابالمرحلةإلىمرحلةمنالراجعةالتغذيةعلىيعملالمراحل
.لها

ةمتكاملجوانبعدةمنالمشروعبتقييمالجدوىدراسةاهتمام.3

براءخبهايقومالتيالدراسةإعدادفيتخصصاتعدةتشتركحيث

منهامنهجيتمستمدةإنهاحيثالمختلفة،المجالاتفيمتخصصون

ةالإدارمثلالأخرىالعلومبعضتوظيفمعالاقتصاديةالنظرية

افرتضيتطلبمماالعملياتوبحوثوالمحاسبةالمختلفةبفروعها

تالتخصصاكافةيضممتكاملعملفريقخلالمنوالعملالجهود
.الدراسةإعدادأجلمن



طبيعةلاختلافتبعا  الدراسةلمراحلالنسبيةالأهميةاختلاف.4

الفنيةالدراسةكانتفإذاعليهوالقائمينوحجمهالمشروع

بنفستحظىلافإنهاكبيرةبأهميةتحظىالصناعيةللمشروعات
.مثلا  التجاريةالمشروعاتفيالأهمية

متطلبتعتبرحيثبالعمومية،الجدوىدراساتتتصف.5

عاتالمشروأنواعلجميعالاستثماريالقراراتخاذقبلأساسي
.عامبشكلالاستثمارية



:الرشيدالاستثماريالقرار-3/1

اظالحفالمستثمرينعلىيتعينالمتاحةالمواردندرةظلفي

بلالاستخداموسوءالتبديدمنوحمايتهاالمواردتلكعلى

عدادلإالأساسيالهدفيعتبرلذاالموارد،تلكتنميةعلىالعمل

قرارالاتخاذمنالمستثمرتمكينهوالاقتصاديةالجدوىدراسة

دلا  بالمتاحةالمواردتنميةإلىيؤديالذيالرشيدالاستثماري

تناوليتمسوفالتاليةالسطوروفيوإهدارها،تبديدهامن

وأنواعهومقوماتهالرشيدالاستثماريالقرارمفهوم
.وخصائصه



:الرشيدالاستثماريالقرارمفهوم-1/3/1

تياراخعليهيترتبالذيالقرارهوالرشيدالاستثماريالقرار

يحققيوالذالمتاحة،البدائلبينمنالأفضلالاستثماريالبديل

تسبقدراسةبعدالقرارهذايكونبحيثممكنةعوائدأعلى
.روعالمشأهدافمعتتفقعلميةلمنهجيةوفقا  الاختيارعملية

رحصثمالأهدافبتحديدتبدأمراحلبعدةالمنهجيةتلكوتمر

ةدراسثمالأهداف،تلكتحقيقخلالهامنيمكنالتيالبدائل
.ممكنبديلأفضلاختيارثمومنالبدائلتلكوتحليل



:الرشيدالاستثمارالقرارخصائص-2/3/1

عدةبيتصفالرشيدالاستثماريالقرارأنسبقممايتضح
:أهمهامنخصائص

طويلةةمستقبليبفترةيرتبطاستراتيجيقراريعتبرإنه.1
.رةوالمخاطالتأكدعدمظروفمنذلكيحيطمامعنسبيا  الأجل

القرارذلكمثلاتخاذيتملاحيثمتكرر،غيرقراريعتبرإنه.2

وفرصإمكانياتمنيتاحماحسبوإنمامتكرردوريبشكل
.المستثمرأماماستثمارية

تردادهااسيمكنلاغارقةبتكاليفتنفيذهتمماإذايرتبطإنه.3
.آخرقرارااتخاذأوالقرارعنالتراجعتمإذا



:الرشيدالاستثماريالقرارمقومات-3/3/1

اسيةأسمقوماتثلاثةعلىالرشيدالاستثماريالقراريستند
:وهيالاستثماريالقراراتخاذبمثلثيعرفمامعا  تكون

هاأساسعلىيتمالتيالتقييمومعاييرالجدوىدراسات.1

اتخاذلمثلثالأساسيةالقاعدةتمثلوهيالأفضلالبديلاختيار
.الاستثماريالقرار

تمثلوهيوتقديراتهاالداخلةوالمعلوماتالمتغيرات.2
.القرارمدخلات

وهوالاستثماريالقرارمتخذبواسطةيتمالذيالاختيار.3
.القرارمخرجاتيمثل



يبين مقومات القرار الاستثماري الرشيد( 3/1)والشكل 

مثلث القرار 

دالاستثماري الرشي

مدخلات القرار

المتغيرات 

والمعلومات الداخلة

مخرجات القرار

الاختيار بواسطة متخذ 

القرار

مقومات القرار الاستثماري الرشيد

قاعدة مثلث القرار

دراسة الجدوى ومعايير التقييم

(3/1)شكل 



:الاستثماريةالقراراتأنواع-4/3/1

:لييكماالقراراتمنأنواعثلاثةإلىالاستثماريةالقراراتتقسيميمكن

:الاستثمارأولوياتتحديدقرارات.1

يتممفتوحاستثماريمشروعمنأكثروجودحالةفيالقراراتتلكوتتخذ

أفضلتنفيذبالبدءيتمأنعلىمعينلمعياروفقا  وترتيبهابينهاالمفاضلة

بحسلاحقا  تنفيذهاليتمالأخرىالمشروعاتوتأجيلالمشروعاتتلك

المقترحةالاستثماريةالمشروعاتلديناكانإذاالمثالسبيلفعلىالترتيب،

الاستثمارعلىالعائدمعدلهوالمناسبالمفاضلةمعياروكان(أ،ب،ج)

على(%17،%25،%20)عائدمعدلاتتعطيالمشروعاتوكانت

لكتأفضلهو(ب)المشروعيعتبرالمعيارلذلكوفقا  فإنهالترتيب

فيذبتنالبدءيتملذا(ج)المشروعوثم(أ)المشروعيليهثمالمشروعات
.الإمكانياتوتوافرالحاجةحسبلاحقا  (ج)و(أ)ثمأولا  (ب)المشروع



:المشروعاترفضأوقبولقرارات.2

أوواحداستثماريمشروعوجودحالةفيالقراراتتلكوتتخذ

وبناء  أكثرأولمعياروفقا  المشروعاتتلكتقييميتمبحيثأكثر

رفضوالمطلوبالمعيارتحققالتيالمشروعاتقبوليتمعليه

كانإذاالمثالسبيلفعلىالمعيارذلكتحققلاالتيالمشروعات

أنهوالقبولمعياروكانالاستثماريةالمشروعاتأحدلدينا

متقيييتمفإنهمثلا  %20منأعلىعائدمعدلالمشروعيحقق

كانفإذاالمطلوبالمعيارباستخدامالمقترحالمشروعذلك

إذاأماالمشروعقبوليتم%20منأكثرعائديحققالمشروع
.المشروعذلكرفضيتمفإنذلكمنأقلعائديحققكان



:تبادليا  المانعةالاستثمارقرارات.3

ينبمنفقطواحدمشروعاختيارحالةفيالقراراتتلكتتخذ

المشروعذلكاختيارتمإذاأنهبحيثالمشروعاتمنمجموعة

يأاختياريمُنعأيغيرهآخرمشروعأياختياريتملافإنه

بيلسفعلىالقرار،لاتخاذالمتاحةالبدائلبينمنآخربديل

مسيتالذيالقراركانإذاالقراراتمنالأولالنوعفيالمثال

سيتمأنهالمؤكدفمنفقطواحدمشروعاختيارهواتخاذه

المشروعاتفيعائدأعلىيحققلأنه(ب)المشروعاختيار

كلياراختسيمنع(ب)المشروعاختيارفإنلذاالمقترحةالثلاثة
.(ج)و(أ)المشروعينمن



:ةالاستثماريالقراراتاتخاذفيالعلميةوالمبادئالأسس-5/3/1

:الاستثماريةالفرصأوالخياراتتعددمبدأ.1

التيسبةالمناالاستثماريةالفرصباختيارالمستثمريقومحيث

لخلامنوذلكالاستثمار،منوهدفهإستراتيجيتهمعتتفق

لأوإلىأموالهيوجهأنمنبدلا  الفرصتلكبينالمفاضلة

فرصتوفرتكلمافإنهوعادةله،تتاحاستثماريةفرصة

امأمأكبرمرونةتوفرتكلماالمستثمر،أمامأكثراستثمارية

يقتحقيضمنناجحاستثماريقرارإلىللوصولالقرارمتخذ
.المحددةالأهداف



:والتأهيلالخبرةمبدأ.2

ىمستويتطلبذلكفإنسليم،استثماريقراراإلىالوصولأجلمن

مرينالمستثفئاتلجميعتتوفرلاقدوالتيوالدرايةالخبرةمنمعين

فيصينالمتخصالمستشارينببعضالاستعانةعندئذيتطلبالذيالأمر
.المجالهذا

:الملائمةمبدأ.3

يالاستثمارللمجالالمستثمراختيارخلالمنالمبدأهذاتطبيقيتم

تثماريالاسالتفضيللمنحنىوفقا  مقترحةبدائلعدةبينمنالمناسب

تجاهاهتمامهدرجةيحددمعيننمطمستثمرلكلأنحيثللمستثمر

المتوقع،دالعائفيتتمثلوالتيالاستثماريقرارهفيالأساسيةالعناصر
.والسيولةالأمانودرجةالمخاطرة،ودرجة



:الاستثماريةالمخاطرتوزيعأوالتنوعمبدأ.4

أجلمنإنهف(واحدةسلةفيالبيضتضعلا)الشائعللمثلوفقا  

لانهفإالاستثمارلعمليةالمرافقةالمخاطرةدرجةمنالتخفيف

عدممعنىبللمستثمربالنسبةالاستثماريةالمحفظةتنويعمنبد

استثمارينشاطأومجالفيأموالمنلديهماكلاستثمار
.مختلفةمجالاتعدةفييفضلبلواحد،



:المشروعفكرةاختيار-4/1

أومالمشروعجديدةفكرةعنالبحثهيالمستثمريخطوهاخطوةأولإن

يدا  تمهجدواهاوتقييمبدراستهاذلكبعديقومكيالمشروعاتمنمجموعة

حلةالمرهذهوتمثلعدمه،منفيهاالاستثماربشأنالمناسبالقرارلاتخاذ

ةاستثماريفرصةعنالبحثأولا  يتمحيثالاقتراح،أوالبحثمرحلة

التيةالفرصتلكداخلالاستثماريةالأفكارمنالعديدعنالبحثثمملائمة

التي(ارالأفكمنمحدودعددأو)الفكرةإلىوصولا  تدريجيا  تصفيتهايتم

تماعندمالمثالسبيلفعلىصلاحيتها،مدىعنوالبحثدراستهاسيتم

فإنغزة،قطاعفيالمستوطناتمنالجانبأحاديالانسحابعنالإعلان

مثليرة،كثاستثماريةأفكارعنللبحثكبيرةاستثماريةفرصةيمثلذلك
.وغيرهابالزراعةوأخرىوالتعميربالبناءتتعلقعديدةمشاريع



:الجديدةالفكرةمفهوم-1/4/1

ىإلتقديمهالمزمعبالمنتجالجديدةالفكرةترتبطأنيمكن

تنشأالذالمنتج،إليهسيقدمالذيبالسوقترتبطأنأوالسوق
:التاليةالأربعةالاحتمالاتالمستثمرأمام

.جديدةسوقإلىجديدمنتجتقديم.1

.جديدةسوقإلىقديممنتجتقديم.2

.قديمةسوقإلىجديدمنتجتقديم.3

.قديمةسوقإلىقديممنتجتقديم.4



لأسفإلىأعلىمنالاحتمالاتهذهفياتجهناكلماأنهويلاحظ
.المخاطرةدرجةوتنخفضالنجاحفرصةتزدادفإنه

ليسبأنهالقوليمكنفإنهالجديدةالفكرةمفهومإلىوبالعودة

تقديمطفقيعنيلاأنهحيثنسبي،مفهومهوبلمطلقا  مفهوما  

التيالتعديلاتليشمليمتدبلمرةلأولالسوقإلىجديدمنتج

انتكسواءللمستهلكومعروفةقديمةمنتجاتعلىإدخالهايتم

ديدالتجمجالاتتنحصرحيثجوهريةأوشكليةالتعديلاتهذه
:يليفيما



اختراعأوابتكارشكلفيمرةلأولجديدمنتجتقديم.1
.رةملأولالتلفازجهازاختراععندالحالهوكماتماما  رئيسي،

أوإضافةشكلفيقديممنتجعلىجوهريةتعديلاتإدخال.2

تلفازالأجهزةفيبعدعنالتحكمتقنيةإدخالمثلمحدودابتكار
.والأسودالأبيضمنبدلاالملونالتلفازانتاجأو

فيتتعديلاشكلفيقديممنتجعلىشكليةتعديلاتإدخال.3

موأحجابأشكالالتلفازأجهزةإنتاجمثلالتصميمأوالشكل
.مختلفة



:الجديدةالأفكارمصادر-2/4/1

علىوذلكالجديدةالأفكارمصادرمننوعينبينالتفرقةيمكن
:التاليالنحو

:الحاليينللمستثمرينالجديدةالأفكارمصادر/أولا  

المخططةالأبحاثخلالمنوذلك:والتطويرالبحثأقسام.1

قائمونوالالأقسامتلكبهتقومالذيالخلاقوالتفكيروالتجارب
.الأقسامتلكمثللديهاتوجدالتيالشركاتفيعليها

تقديمخلالمنوذلكالصيانةوأقسامالهندسيةالأقسام.2

لىعوالقضاءالإنتاجيةالعملياتتطويرإلىتهدفمقترحات
.الفنيةالمشاكل



خلالمنوذلكفيها،والعاملونبالشركةالعلياالإدارةرجال.3

إلىعهمتدفقدالتيالاستثمار،ومجالاتالسوقفيالطويلةخبراتهم
.الاستثماريةوالمقترحاتالأفكارمنالعديدتقديم

عالبيرجالتبليغخلالمنوذلك,المستهلكينوحاجاترغبات.4

مرةالمستالتسويقبحوثخلالمنأوالرغبات،تلكعنبالشركة

تثمرالمسحاجةتكونوقدالشركة،فيالمبيعاتإدارةبهاتقومالتي

.الأفكارمنبالعديدللإيحاءمصدرا  منتجاتهلتسويق

يترتبقدوالتيالشركة،داخلالعابرةوالحوادثالمصادفات.5
.ناعاتالصمنالعديدعليهاتبنىالتيالظواهربعضاكتشافعليها



يينالحال)المستثمرينلجميعالجديدةالأفكارمصادر/ثانيا  
:(والجدد

عديساوالذيالدولةداخلالقوميالاقتصادقطاعاتتحليل.1
.دراستهايمكنالتيالاستثماريةالأفكارنوعاختيارفي

مشروعإقامةبفكرةتوحيقدالتيالوارداتقوائمدراسة.2
.ارجالخمناستيرادهامنبدلا  محليا  المنتجاتبعضلإنتاج

حيتوقدوالتيوالبشرية،الطبيعيةالمواردقوائمدراسة.3

دالموارواستخدامتصنيععلىقائمةمشروعاتإقامةبفكرة
.المتاحةالبشريةالمواردمهاراتاستغلالأوالطبيعية



ةبفكرتوحيقدوالتيوالمخرجات،المدخلاتجداولدراسة.4

أولها،حاجةفيبمدخلاتقائمةصناعاتتمدمشروعاتإقامة
.قائمةصناعةمخرجاتتستخدممشروعاتإقامة

أنهينتبقدوالتيالمستمرة،التكنولوجيةالتطوراتمطالعة.5

غيرمنكانالتيالمشروعاتبعضإقامةالممكنمنأصبح
.يالتكنولوجالتطوربسببوذلكالسابقفيإقامتهاالممكن

مةلإقابأفكارتوحيقدالتيالقوميةالتنميةخطةدراسة.6
.الخطةتلكحاجاتتلبيمشروعات

تقدمالتيالخبرةببيوتوالاستعانةالخبراءآراءاستطلاع.7
.الاستثماريةالاستشاراتمنالنوعذلكمثل



:الاستثمارفرصلخلقالبديلةالأساليب-3/4/1

الفرصلخلقوالمتشابكةالمختلفةالأساليبمنالعديدهناك
:التاليينالمدخلينفيحصرهاويمكنالاستثمارية

التركيزنحوالمدخلهذايتجهحيث:الحاجةعنالبحثمدخل.1

ىبمعنالخدمة،أوالسلعةعلىالتركيزقبلالمستهلكحاجةعلى

لازمةالالخدمةأوالسلعةتحديدثموتحديدهاأولا  الحاجةعنالبحث

.الحاجةتلكلإشباع

:هإليالحاجةتحديدثمالجديدالمنتجفكرةإلىالتوصلمدخل.2

عالسلمنافسةإمكانيةعلىالتركيزنحوالمدخلهذايتجهحيث

وأللمنتجالأفضلالتصميمخلالمنحاليا  المتواجدةوالخدمات
.كليهماأوالأقلالسعر



شكرا لحسن الاستماع


